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РАЗДЕЛ 1. ИСКУССТВОВЕДЕНИЕ 

 

 В работе Грушко Г.И. «Д.С. Бортнянский:  «Скажи ми, Господи, кон-

чину мою» рассматривается творчество Д. Бортнянского, основанное на синте-

зе русских и европейских песенных жанрах и формах, которое становится вер-

шиной в русской хоровой духовной музыке конца XVIII – начала XIX веков. В 

духовной музыке Д. Бортнянского скрывается «глубинная национальная само-

бытность» и сакральные смыслы. Под руководством композитора исполнитель-

ское мастерство придворного хора достигает больших высот, а положение и 

образование певчих значительно улучшается. Д. Бортнянский первым получает 

императорское дозволение на цензуру, исполнение, а также публикацию новых 

духовных песнопений, которые исполняются и в наше время. 

 

РАЗДЕЛ 2. МЕДИЦИНСКИЕ НАУКИ 

 

В работе Сизовой В.В. «Игровые технологии в развитии коммуника-

тивных компетенций студентов специальности 34.02.01 Сестринское дело 

при изучении дисциплины «Генетика человека с основами медицинской 

генетики» представлен опыт использования игровых технологий при изучении 

дисциплины «Генетика человека с основами медицинской генетики», который 

показал положительный результат. Успешно реализованы на практических за-

нятиях: игра-лото «Хромосомные и генные заболевания» и деловая игра «Ме-

дико-генетическое консультирование». В результате использования игр и игро-

вых приемов повышается умственная активность, совершенствуются речевые 

навыки, повышается эмоциональная активность обучающихся, развиваются 

психические процессы. 

 

РАЗДЕЛ 3. ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 

Шимохина О.А. в статье «Создание и внедрение STEAM-студии дет-

ской анимации в образовательном пространстве МАДОУ № 26» представи-

ла положительный опыт реализации проекта по созданию и внедрение иннова-

ционной образовательной среды STEAM-студии детской анимации для разви-

тия  технического творчества и освоения цифровых и медийных технологий. 

Представлены задачи,  результаты, а также ключевые мероприятия реализации 

проекта. Автор приходит к выводу, что создание и внедрение STEAM-студии 

детской анимации в образовательное пространство ДОУ – это стратегически 

важное управленческое решение, направленное на модернизацию образова-

тельного процесса, обеспечение его соответствия современным вызовам и фор-

мирование у дошкольников фундаментальных компетенций, необходимых для 

успешной самореализации в будущем.  



 

РАЗДЕЛ 4. ТЕХНИЧЕСКИЕ НАУКИ 

В статье «Определение показателей производительности сети путем  

моделирования сетевого трафика и событий» (авторы – Гасымов З.А, 

Джабраилова Н.Д.) отмечено, что точность измерений характеристик сети 

подтверждается признанием этих продуктов ведущими мировыми производи-

телями аппаратно-программных сетевых средств, например Ciscosystems, HP, 

3Com, D-link. Cisco systems вообще рекомендует всем проектировщикам ис-

пользовать продукты Opnet для первоначального сбора и проверки полнофунк-

циональной распределенной мультисервисной сети. D-link использует при со-

здании типовых проектов систему Comnet, HP использует Comnet и Netmaker.                                                  

Гасымов З.А. и Абасова С.М. в статье «Проблемы безопасности Ин-

тернета вещей» делают акцент на том, что обеспечение безопасности является 

важной и сложной задачей, поскольку в будущем спрос на интернет вещей бу-

дет возрастать. К сожалению, большинство вещей, подключенных к сети Ин-

тернет, не имеют защиты и могут быть взломаны. В данном исследовании рас-

сматриваются проблемы безопасности интернета вещей, приведены примеры 

взлома устройств, предложены пути решения проблем. В процессе исследова-

ния было выявлено, что современный интернет вещей не отвечает всем требо-

ваниям безопасности. Результаты исследования показали, что необходимо 

наладить контроль над логистикой таких устройств от производителя до этапа 

инсталляции устройств. 

Гасымов З.А. и Имамалиев Э.Б. в работе «Распределенные системы 

поддержки принятия решений» обосновывают актуальность выбранной темы. 

Авторы приходят к выводу, что увеличение объема информации, поступающей 

непосредственно к руководителям, усложнение решаемых задач, необходи-

мость учета большого числа взаимосвязанных факторов и быстро меняющейся 

обстановки настоятельно требуют использовать вычислительную технику в 

процессе принятия решений. В связи с этим есть необходимость в существова-

нии такого класса экономических информационных систем, как системы под-

держки принятия решений (СППР). 

 

РАЗДЕЛ 5. ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

В работе Колова Е.А. «Управление социальной сферой муниципаль-

ного округа» отмечено, что управление ресурсами социального сектора на му-

ниципальном уровне имеет особые функции. В конечном счете, приоритетом 

является повышение качества жизни и успешное управление социальными 

ограниченными ресурсами для эффективного выполнения своих обязанностей и 

организации работы местных органов власти. Эти вопросы требуют существен-

ного обсуждения и усовершенствований. 

Степанов А.С. в работе «Эффективность организационной структуры 

органов местного самоуправления» отмечает, что организационные структу-

ры муниципальных образований представляют собой состояние соподчинения 

отдельных звеньев и их зависимость. Отделам (отдельным должностям), под-

разделениям (управленческим подразделениям), званиям (чинам) предоставля-



ются определенные права и обязанности для выполнения соответствующих ад-

министративных обязанностей. 

 

РАЗДЕЛ 6. ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ 

Статья «Обход закона в международном частном праве: зарубежный и 

отечественный опыт» (автор - Белопухова В. В.) является обзорной, предна-

значена для студентов юридических учебных заведений. В статье поднимается 

проблема «обхода закона» в международном частном праве, раскрывается по-

нятие и даётся характеристика данного явления с опорой на труды отечествен-

ных учёных. Автор анализирует законодательства зарубежных стран, касатель-

но обхода закона, и два способа борьбы с последним; приводит примеры на ос-

нове анализа судебной практики в Российской Федерации и общественных от-

ношений, где наиболее часто используют обход закона. В тексте статьи обосно-

вывается идея необходимости доработки и уточнений основных терминов и 

условий, когда обход закона признаётся неправомерным. 

 

РАЗДЕЛ 7. ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 

В статье Губиной С.Т. и Жуйковой С.Е. «Влияние окружающего шума 

на восприятие границ личностного пространства» представлено исследова-

ние влияния окружающего (воздушного, ударного и  антропогенного) шума на 

восприятие границ собственного личностного пространства мужчинами и жен-

щинами. Проводится теоретический анализ научных подходов, изучавших фе-

номен «личностного пространства». В ходе исследования осуществлялось те-

стирование для оценки: личностной суверенности психологического простран-

ства; степени выраженности алекситимических черт; проявления симптомов 

депрессии (когнитивно-аффективных и соматических). Была проведена «Анке-

та оценки субъективных реакций на различные виды шума» в различных ситу-

ациях. В заключении излагаются выводы на основе обработки полученных дан-

ных с применением метода дисперсионного анализа. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



РАЗДЕЛ 1. ИСКУССТВОВЕДЕНИЕ 

УДК 781+783 

Д.С. БОРТНЯНСКИЙ:  «СКАЖИ МИ, ГОСПОДИ, КОНЧИНУ МОЮ» 

Грушко Г.И. 

Воронежский музыкальный колледж имени Ростроповичей,  

Воронежский государственный педагогический университет, г. Воронеж 

Ключевые слова: композиторы, музыка, духов-

ная православная музыка, Д.С. Бортнянский, хо-

ровые духовные концерты. 

 

Жизнь и творчество Д.С. Бортнянского (1751-1825) овеяны славой. О 

значении творчества композитора в истории России рассуждают многие исто-

рики и теоретики, а также знатоки и любители музыки. Многие из них, восхи-

щаются творческим дарованием композитора в области церковной музыки. Из-

вестно, сочинения Д.Бортнянского уже при жизни автора пользуются большой 

популярностью. По словам известных критиков, в музыке Д. Бортнянского 

ощущается «сильное движение духа» и «величественная гармония», отличаю-

щие его от других известных певческих композиторов. Неслучайно,  его сочи-

нения пользуются особой популярностью и в наши дни.  Д. Бортнянский – вы-

дающийся автор духовной православной музыки, «Русский Бах, звезда России, 

титан XVIII века» – так называют его на родине [8; 9; 10; 13; 14].  

В историю русской музыки Д.  Бортнянский вошел, прежде всего, как 

автор хоровых духовных концертов. Выдающийся мастер хорового письма a 

cappella, воплощает возвышенные чувства и переживания, философскую лири-

ку и  любовь. В результате использования известных вокальных жанров и 

форм, Д. Бортнянский создает новый тип русского хорового концерта, в кото-

ром воплощает музыкальный опыт и достижения своих предшественников, а 

также  современников [2; 5; 6; 9; 10].  

В процессе творчества у Д. Бортнянского фигурируют – барочные, клас-

сические, гомофонические, полифонические, циклические и, даже элементы 



сонатной, формы, а также, другие разновидности, как вокальных, так и инстру-

ментальных форм,  

Сегодня в честь памяти (275 лет) Д. Бортнянского в Москве, Санкт-

Петербурге и других городах России организуются юбилейные торжества, про-

водятся творческие встречи и концерты. Добавим, творческое наследие компо-

зитора изучают искусствоведы, музыковеды и культурологи. Его сочинения 

включают в репертуар известных музыкальных коллективов, а также в учебный 

процесс средних и высших учебных заведений – музыкальных училищ,  колле-

джей и вузов. 

 Однако, кроме хвалебных высказываний о творчестве Д. Бортнянского 

существуют и другие, не столь восторженные. Например, М. Глинка и П. Чай-

ковский музыку Д.Бортнянского совсем «не жалуют». По словам П. Чайковско-

го, у Д.Бортнянского только «...десяток порядочных вещей в любом случае 

наберётся». А. Свешников за глаза называет его музыку «афёрной», хотя в ре-

пертуар включает [1; 18;19; 20 ].  

 Работая по заказу П. Юргенсона (1881) над проектом полного собрания 

духовно-музыкальных сочинений Д. Бортнянскрго, П. Чайковский не избегает 

критических замечаний и прямо указывает на «ошибки» автора. Однако это не 

мешает издателю П. Юргенсону продолжить работу. Для избежания путаницы 

он вводит сквозную нумерацию всех сочинений Д. Бортнянского с № 1 по 

№ 118, Помимо деления на отделы и части, он производит дополнительную 

«разбивку» на «выпуски» (начальные «выпуски» обозначались римскими циф-

рами от I до V, а последующие — арабскими, от 6 до 10).   

В таком случае, Проспект Полного собрания духовно-музыкальных со-

чинений Д. С. Борнянского в редакции П. И. Чайковского предстает таким обра-

зом; Отдел I. Песнопения, употребляемые на божественной службе; Херувим-

ские;  Ирмосы; Ныне силы, Господи, силою Твоею, Слава Тебе, Боже наш и 

другие. Часть 1-я (однохорные) – Трехголосная литургия и 8 духовных трио; 

всего 24 сочинения. Часть 2-я (двухорные) №№ 88–103 по каталогу Капеллы, 

Часть 3-я Хвалебные песни: четырехголосные; двухорные. Отдел II 35 концер-



тов 4-х голосных и 10 двухорных концертов. Отдел III. Гимны и частные мо-

литвы. ХХ [1; 17]. 

Предложенный П. Чайковским план издания сочинений Д. Бортнянского 

П. Юргенсон в целом одобряет, но вносит свои коррективы. Предлагается 

сквозная нумерация всех без исключения сочинений композитора, от № 1 по 

№ 118, и, помимо деления на отделы и части, дополнительная разбивка на вы-

пуски (начальные «выпуски» обозначались римскими цифрами от I до V, а по-

следние — арабскими, от 6 до 10). В таком виде план-проспект всего издания 

помещается на последней странице обложки каждой из выпущенных книг и 

нотных тетрадей: Проспект Полного собрания духовно-музыкальных сочинений 

Д. С. Бортнянского в редакции П. И. Чайковского.  

Русская музыкальная культура и искусство XVIII века до начала нового 

века развивается в трёх направлениях: церковном, светском, фольклорном, и 

подразделяется на три периода: первый – первая четверть века, связанная с 

реформами Петра I; (1671 – 1725); второй период – эпоха 30–60-х годов XVIII 

века, ознаменовавшая дальнейшим ростом культуры и искусства; царствование 

(1730 - 1740) императрицы Анны Иоановны (1693 – 1740); царствование (1741 – 

1762) императрицы Елизаветы Петровны (1709 – 1761/62); третий период – 

царствование (1762 – 1796) императрицы  Екатерины II (1729 – 1796); послед-

ние сорок лет столетия, эпоха формирования русской композиторской школы.  

 В 1738 году по указу императрицы Анны Иоанновны на Украине, в го-

роде Глухов, открывается певческая школа. После ее окончания выпускников 

приглашают работать в придворный оркестр и капеллу. Такая судьба ждет и Д. 

Бортнянского.  

На развитие национальной профессиональной музыки огромное влияние 

оказывает опера. Оперный театр появляется в послепетровскую эпоху. В 30-е 

годы XVIII века в Санкт-Петербург приглашают итальянских оперных арти-

стов. Оперы исполняют на итальянском языке, зрители следят за спектаклем, 

держа в руках отпечатанные русские переводы. Впервые опера на русском язы-

ке была поставлена итальянским композитором Ф. Арайя «Цефал и Прокрис» 



(1755), русский текст написал А.  Сумароков (1717 – 1777). После Ф. Арайи в 

России работает много приглашённых композиторов: Дж. Сарти (1729 – 1802), 

Дж. Паизиелло (1740 – 1816), Д. Чимароза (1749 – 1801) и другие. 

Развивается музыкальное образование, нотопечатание, появляются нот-

ные издательства. Возникают первые печатные партитуры, музыкальные жур-

налы, учебники по теории музыки. В Москве, а позже, и в других городах Рос-

сии, открываются училища музыки, включающие отделения для дворян, мещан 

и крепостных. Все это способствует появлению профессиональных музыкантов 

и композиторов, работающих в разных жанрах, таких как В. Пашкевич (1742 – 

1797), М. Березовский (1745 – 1777), И. Хандошкин (1747 – 1801), Д. Бортнян-

ский (1751 – 1825) и других. Данные авторы во многом опираются на стиль за-

падноевропейских композиторов. Однако, народная песня становится главным 

источником вдохновения многих русских композиторов, особенно в XIX веке. 

На основе народно-песенного тематизма формируются музыкальные жанры и 

формы Нового времени. 

С 30-60 годов XVIII века музыка начинает выходить из сферы приклад-

ного искусства на профессиональный уровень, но всё еще продолжает подчи-

няться законам императорского двора. Однако, в это время начинается освое-

ние таких европейских жанров и форм как опера, кантата, соната, сюита. В дво-

рянских семьях обязательным становится домашнее музыкальное образование. 

В ряде городов России формируются хоровые капеллы, увеличивается количе-

ство оркестров, развивается деятельность зарубежных оперных трупп. Усвое-

ние норм европейской – итальянской, французской, немецкой композиторских 

школ помогает русской музыке войти в единую «семью» единомышленников, 

что касается мелодических и гармонических стандартов, а также музыкальных 

жанров и форм. Вместе с тем, своеобразие национального стиля русской музы-

ки оказывает влияние на сложившиеся европейские стандарты и позволяет от-

ходить от регламента, что делает ее не безликой европейской «сестрой».  

 В это время между Италией и Россией устанавливаются дружественные 

дипломатические взаимоотношения, что приводит к притоку в страну ино-



странцев, в том числе, итальянских художников, музыкантов, артистов,  архи-

текторов и других. Иностранцы оказывают существенное влияние на вкусы, 

взгляды и убеждения россиян и, по сути, закладывают эстетическую основу 

русского искусства Нового времени. 

Не последнюю роль в этом процессе играют масоны, приобретающие 

всё большую популярность в Европе. Количество масонских лож увеличивает-

ся многократно, что касается и России. Всего известно 80 масонских лож, 

учреждённых в период царствования (1762 – 1796) Екатерины II (урожденной 

Софьи Фредерики Августы, Анхальт – Цербстской, 1729 – 1796), тогда как ра-

нее их были единицы. В 1794 году Д. Бортнянский сочиняет гимн «Коль славен 

наш Господь в Сионе». Вскоре начинается его (гимна) триумфальное шествие в 

мире. Первое публичное исполнение его  состоялось в 1798 году в Зимнем 

дворце. 

 Постепенно гимн «Коль славен наш Господь в Сионе» Д. Бортнянского 

завоевывает признание слушателей и часто исполняется на вечерних службах, 

Крещенских, Пасхальных и Рождественских крестных ходах, а также во время 

молитвы в войсках, нередко на воинских церемониях. Гимн «Коль славен наш 

Господь в Сионе» становится любим и в Европе.  

Гимн «Коль славен наш Господь в Сионе» полюбился и «вольным ка-

менщикам». Как известно, 1762-1778 годы характеризуются организационным 

оформлением российского масонства и господством английской системы («ела-

гинское» масонство). Автор текста гимна М. Херасков был масоном. О Борт-

нянском этого сказать нельзя, поскольку в списках масонских лож России он не 

значится. Гимн часто вызванивают карманные, настольные, напольные часы, а 

также, вплоть до октября 1917 года, ещё и куранты Спасской башни Москов-

ского Кремля и Петропавловского собора в Санкт-Петербурге.  

С одной стороны, масонство является модой на всё новое и иностранное. 

Один из основателей русского масонства И. Елагин называет масонство «иг-

рушкой для праздных умов». С другой стороны, с новыми веяниями эпохи 

Просвещения среди дворянства пробуждаются общественное сознание. Поли-



тика Екатерины II по отношению к масонству была достаточно противоречи-

вой. Она ни в чем не упрекает масонов, кроме как за странные ритуалы, кото-

рые высмеивает. Но, никаких запретов на деятельность масонов в её царствова-

нии не было.  

Вместе с тем, императрица Екатерина II с большим подозрением отно-

сится к масонству, поскольку видит «угрозу своему правлению». Эти подозре-

ния касаются чрезмерного усиления иностранного влияния через деятельность 

масонских лож. Подозрения императрицы касаются, также, издательской и ли-

тературной деятельности московских масонских лож мартинистов и розенкрей-

церов. В их книгах и статьях, по ее мнению, содержатся отрицательные намёки, 

адресованные её правлению.  

В 1786 году все масонские ложи закрываются, а некоторые их члены 

подвергаются репрессиям. Помимо этого, в 1786 году запрещается шесть книг, 

изданных московскими розенкрейцерами. Эти факты свидетельствуют о стрем-

лении Екатерины II контролировать масонство и не допускать его чрезмерной 

власти. 

Однако, будучи прозорливой, императрица Екатерина II стремится уста-

новить во всем новый порядок. В том числе, в дворцовой церкви ввести иной 

репертуар, чем был ранее. Для осуществления этого плана она привлекает ита-

льянского композитора Б. Галуппи (1706 – 1785) к руководству Придворной 

певческой капеллой (1765 – 1768). Ранее иностранные капельмейстеры ведают 

лишь оперными постановками, но не церковной музыкой. Б. Галуппи поручает-

ся сочинять музыку на богослужебные тексты в православной традиции для хо-

ра a cappella. Что он и делает, став родоначальником русского многочастного 

хорового духовного концерта.  

Для написания хорового концерта Б. Галуппи использует форму мотета, 

сформировавшуюся в соборе Нотр Дам еще в XII – XIII веках как хоровое мно-

гочастное произведение, где могут сочетаться несколько голосов с разноязыч-

ными текстами, на «родном» и латинском языках (Triplum – Moteutus), На ос-

нове Tenor Euis orjente возникают его разновидности,  например, с участием со-



листов-певцов в инструментальном сопровождении. Таковы сочинения Б. Га-

луппи «A rupe alpestri» для альта и оркестра (Venez. Levi. CF. B. 112), «Laudate 

pueri a tre» для 2 теноров и баса с оркестром (Ibid. CF. B. 126; см.: Rossi. 1986. N 

157-158). Подобная форма была использована и другими композиторами. В 

настоящее время, термин «mottetto» относится, в основном, к произведениям 

кантатного жанра. 

Духовные концерты (concerts spirituels), или духовные кантаты, получа-

ют распространение в ряде Европейских стран. Например, широкую популяр-

ность приобретают духовные концерты (кантаты) немца Г. Шютца (1585 – 

1672), К примеру, в Концерте «О, Нerrr, hilf» op.8, № 297 для инструментально-

го состава V–no I и V–no II, а также дуэта Sopr. I и Sopr. II, содержится вступ-

ление и три контрастные части [12, 119 – 127]. Если первая часть g (такты: 13 – 

31) – имитационного склада, заверщается в – g. то, в отличие от нее, вторая 

часть (такты: 32 – 61) гомофонно-гармонического склада в новой тональности 

d, завершается в D, а третья часть (такты: 62 – 81) завершается в одноименной 

мажорной тональностью – тоника G. Общий тональный план концерта: g – d, D 

– G. Примечательной чертой нового стиля Барокко становится «…соединение 

полифонической фактуры с отчетливым гармоническим сопровождением» [12, 

126 – 127].  

Добавим, подобная форма, содержащая три контрастные части в разных 

складах и тональностях, получает распространение и во Французской,  носящей 

светский характер, музыке. Заметим, на пути продвижения от ренессансной к 

барочной, существенно обновляется репертуар инструментальной музыки, при-

обретающей черты барочного стиля. Наряду с танцевальными пьесами появля-

ются многочисленные переложения вокальных сочинений, а также импровиза-

ционные фантазии, каприччио и ричеркары. На рубеже XVI–XVII веков возни-

кает новая жанровая разновидность – инструментальная канцона для лютни, 

клавира, органа или инструментального ансамбля. Поначалу инструментальная 

канцона является простым переложением вокальной, но затем сближается с ри-

черкаром – предшественником фуги.  



Так, в анонимной Canzona per lepistola (начало XVII века) для клавира, 

сочиненной для замены хора в одной из частей мессы [12, 84-87], три тематиче-

ски не связанных полифонических раздела: первый, g (G) 22 такта; второй, g (B) 

14 тактов; третий B (G), 18 тактов, в каждом из которых имитационно развива-

ется своя тема. Стремление к виртуозности (включение в канцону элементов 

орнаментики, мелких длительностей, мелизмов и пассажей) свидетельствует о 

развитии инструментализма как самостоятельной области творчества, о стиле-

вом переломе и переходе к новой эпохе – Барокко.   

С 1725 по 1790 год в Европе духовные концерты исполняются  в дни 

церковных праздников в парижском дворце Тюильри, что является альтернати-

вой представлениям Парижской оперы. Однако, затем, на смену духовной му-

зыке, преимущественно, приходит светская. Репертуар духовных концертов 

значительно изменяется и расширяется в угоду публике. Возникают первые 

«официальные» концертные ассоциации постоянных хоровых и оркестровых 

составов, не считая приглашённых виртуозов.  

С течением времени, монополия на проведение публичных концертов и 

театральных представлений, принадлежащая Королевской академии музыки, то 

есть Парижской опере, утрачивается. В конце XVIII века по образцу парижских 

создаются аналогичные концерты в ряде стран и городов Европы, а затем и в 

России.  

В эпоху царствования Екатерины II русская церковная музыка сначала 

находится под влиянием западноевропейского искусства, преимущественно, 

итальянского. Тогда, Придворной певческой капеллой руководит Б. Галуппи 

(1706 – 1785), который создает хоровые концерты a cappella (1765 – 1768) в но-

вой манере, ориентированной на европейские образцы духовной музыки.  

В дальнейшем, музыку для православной церкви создают и другие ино-

странцы, служившие в России, – И. Керцелли, Дж. Астарита, А. Сапиенца, Т. 

Траэтта, Дж. Сарти, Ф. Диц (Тиц), а также отечественные композиторы — М. 

Березовский, Ф. Божков, Д. Бортнянский, А. Ведель, Л. Гурилев, С. Давыдов, С. 

Дегтярев, Д. Кашин, О. Козловский, М. Концевич, Ф. Макаров, Е. Матвеев, П. 



Наумов, А. Новиков, С. Осипов, В. Пашкевич, А. Рачинский, П. Скоков, Е. Фо-

мин, Ф. Щербаков и так далее.  

Однако, не вызывает сомнения, что самой яркой фигурой в русской ду-

ховной музыке конца XVIII – начала XIX века становится Д. Бортнянский (1751 

– 1825). Остальные композиторы, в их числе, П. Скоков, С. Осипов, Е. Фомин, 

Ф. Диц и другие, тогда еще не достигают совершенства в этой области, равно 

как и иностранные капельмейстеры, работавшие по контракту в России [8].  

Основанное на синтезе русских и европейских песенных жанрах и фор-

мах, творчество Д. Бортнянского становится вершиной в русской хоровой ду-

ховной музыке конца XVIII – начала XIX веков. Созданные им хоровые кон-

церты датируются между 1779 годом (после его возвращения на родину из Ев-

ропы) и 1797 годом, когда по указу императора Павла I (1750 – 1801) произве-

дения этого жанра запрещаются и перестают звучать в храмах.  

 Став императором (1795), Павел I дает распоряжение (1797) «…чтобы 

от Синода предписано было всем епархиальным архиереям, дабы... вместо кон-

церта пели бы или приличный псалом, или же обыкновенный каноник». Одна-

ко, правление Павла I оказалось недолгим. При утверждении (1801) нового им-

ператора Александра I (1777 – 1825) интерес к хоровому концерту снова возоб-

новляется.  

Нет сомнения, что созданная европейцами композиторская база, в том 

числе, и для духовной музыки, способствует расцвету творчества отечествен-

ных композиторов и появлению совершенных образцов их творчества. Причем, 

духовная музыка в тот период в своем развитии опережает светскую, которая 

достигает классического совершенства к середине XIX столетия.  

Многие музыковеды склонны считать, что западноевропейская компози-

торская школа приносит большую пользу русской, в том числе, церковной му-

зыке и способствует ее расцвету в дальнейшем.  

По мнению  известных музыковедов, история русского хорового кон-

церта подразделяется на три периода. Первый период – 60-70-е годы XVIII 



века, эпоха царствования императрицы Екатерины II. Пребывание в России 

(1765 – 1768) Б. Галуппи (1706 – 1785).  

Если в предыдущие годы, при Петре I Великом (1672 – 1725), развива-

ются жанры прикладной музыки: военной, застольной, танцевальной, зачастую, 

исполняемой иностранными музыкантами, то, затем, формируются военные ор-

кестры со своим репертуаром. Военные музыканты исполняют не только пол-

ковую музыку, но и выступают на балах, улицах Санкт-Петербурга и в других 

городах, на придворных праздниках. Без их участия не обходится ни одно 

крупное событие общественной жизни столицы и других городов, где испол-

няются танцы на петровских ассамблеях — менуэт, полонез, англез.  

В  60-70-е годы в российской музыке начинает царить «итальянщина». 

При дворе господствуют итальянские маэстро, в манере исполнения – итальян-

ская техника, а у публики – итальянские вкусы. Неслучайно, наибольшее влия-

ние на русское музыкальное искусство оказывает итальянская музыкальная 

школа. Однако, взаимодействие отечественного искусства с европейским не 

могло не отразиться на духовной музыке, самой древней области профессио-

нального музыкального творчества [8; 14]. Вместе с тем, творчество Б. Галуппи 

и живших в России итальянских музыкантов приносит большую пользу, так как 

служит основой для синтеза европейской и русской музыки, для достижения ею 

к концу XVIII века классического уровня в творчестве Д. Бортнянского.  

Второй период – конец 70-х – начало 80-х годов XVIII века, знаменует 

дальнейший рост культуры и искусства России. Раннее творчество Д. Бортнян-

ского и его современников. В 70-е годы в Москве открывается музыкальное 

училище, где действует три отделения: для дворян, мещан и крепостных. В 

конце столетия в России появляются профессиональные музыканты, работаю-

щие в разных жанрах: В. Пашкевич (1742 – 1797), М. Березовский (1745 – 

1777), И. Хандошкин (1747 – 1801), Д. Бортнянский (1751 – 1825), Е.  Фомин 

(1761–1800) и другие. Во   многом они опираются на стиль известных западно-

европейских композиторов. Однако, народная песня становится главным ис-

точником творческого вдохновения русских композиторов как в XVIII веке, так 



и в дальнейшем – в XIX – XXI веках. На основе народно-песенного тематизма 

формируются все известные российские музыкальные жанры и формы того 

времени: опера, камерная музыка, вокальная лирика, духовный концерт и дру-

гие.  

В это время в крупных городах России возникают театры, куда могут 

попасть все желающие. Организуются концерты по билетам, в поместьях уве-

личивается количество крепостных театров и оркестров. Развивается музыкаль-

ное образование, нотопечатание, появляются и нотные издательства. Возника-

ют первые печатные партитуры, музыкальные журналы, учебники по теории 

музыки. Развиваются музыкальные жанры и формы – опера, камерная музыка, 

вокальная лирика, духовный концерт.  

Вторую половину XVIII столетия (конец 70 – начало 80 годов) называют 

периодом «стилистического синтеза», то есть, объединения тенденций предше-

ствующего развития с новым, тяготеющим к сентиментализму По словам 

Л.Кириллиной, «галантный стиль» сумел подчинить себе и значительную часть 

церковной музыки, сочинявшейся в XVIII веке». В сочинениях возрастает зна-

чение минорных и бемольных тональностей. Лучшими среди ранних сочинений 

Д. Бортнянского становятся духовные концерты: «Господи, силою Твоею воз-

веселится царь» (№ 3), «Услышит тя Господь в день печали» (№ 5), «Благо есть 

исповедатися Господеви» (№ 18).  

Третий период, 1790-1797 годы, являются кульминацией в развитии хо-

рового концерта. В это время созданы лучшие духовные концерты Д. Бортнян-

ского, творчество которого начинает оказывать влияние на его современников –  

А. Веделя (1772 – 1808), С. Давыдова (1777 – 1825). Д. Кашина (1770 – 1841) и 

других. Хоровой концерт второй половины XVIII века становится особым  

жанром в отечественной церковной музыке. В истории музыки его могут назы-

вать «екатерининским», «классицистским», а также  «итальянским», что непра-

вильно.  



По мнению П Чайковского, одним из самых выдающихся в творчестве 

Д. Бортнянского  является концерт № 32 «Скажи ми, Господи, кончину мою»: 

«Концерт этот я считаю лучшим из всех тридцати пяти» [5].  

Концерт № 32 «Скажи ми, Господи, кончину мою» принадлежит к числу 

наиболее известных сочинений Д. Бортнянского. Концерт включает четыре ча-

сти, преимущественно в минорных тональностях, где господствует мрачное 

настроение предсмертного томления [5, 25]. Первая часть «Скажи ми, Господи, 

кончину мою» (такты,  1 – 59) – в с. Вторая часть «Отстави от мене раны, Твоя, 

от крепости бо руки Твоея»  (такты:  59 – 82) – As, f. Третья часть «Ослаби ми, 

да почию, прежде даже не отиду» (такты: 84 – 90) – с,Четвертая часть «Ослаби 

ми, да почию, прежде даже не отиду» (такты: 91 – 198) – с.  Самое сильное воз-

действие на слушателей производит четвертая часть концерта, усугубляющая 

мрачное настроение. Нарастает эмоциональное напряжение – ужас происходя-

щего, то есть ужас неизбежности  смерти. 

Такое же эмоциональное состояние страха и ужаса смерти переживает 

герой, а по сути сам композитор П. Чайковский, ощутивший близкий уход в 

мир иной, в вокальном цикле ор.73 (1893) на стихи Д. Ратгауза [4]. Жизнь пере-

ходит в смерть и предотвратить это невозможно. Однако, следуя этой логике 

(все переходит в свою противоположность) и смерть переходит в жизнь! Веч-

ная память великому композитору! 

В 1796 году Д. Бортнянский становится руководителем Придворной 

певческой капеллы, а через год ему присваивают звание статского советника и 

почетного  академика. Последние 30 лет композитор посвящает переложению 

древних церковных песнопений и творчеству. Особенно напряженно он работа-

ет перед самой кончиной – в 1820-е годы. Д. Бортнянский стремится создать 

такие цикла песнопений, которые сохраняют «здоровое зерно» прежних тради-

ций. 

При жизни композитора были изданы 35 концертов для одного хора, 11 

двухорных, 2 хвалебные песни. Наряду с творчеством, он редактирует, а затем, 



издает на собственные средства сочинения своих предшественников – Б. Га-

луппи, М. Березовского, Д. Сарти, Б. Аллегри, Д. Бьорди.  

В конце XYIII века термин «итальянский», используемый для характе-

ристики песнопений екатерининской эпохи, трансформируется в понятие «ита-

льянщина» и приобретает негативный характер. На духовную музыку этого 

времени выдвигаются упреки в чрезмерной светскости и  несоответствии духу 

православного богослужения. Приобретая негативный характер, на рубеже 

XVIII – XIX веков «итальянщина» утрачивает свое значение, что помогает 

найти новые пути в развитии русской музыки. 

По заключению А. Лебедевой – Емелиной, с помощью исследования 

особенностей формообразования хоровых концертов Д. Бортнянского можно 

оценить характер преемственности русской хоровой музыки XVIII, XIX и XX 

веков, выявить ее связи и взаимодействия с отечественной музыкальной куль-

турой предшествующих эпох. Для многих современных композиторов и музы-

коведов творческие завоевания Д. Бортнянского становятся ориентиром и свое-

образной «константой» их творчества [10].  

В начале XIX века Россия совершает огромный скачок вперед – от 

средневековья до уровня европейской культуры и искусства Нового времени. 

Преобразования в стране носят всеобъемлющий характер, поскольку затраги-

вают социальную сферу, экономику, политику, церковь, просвещение, быт, 

культуру и искусство. В результате глобальных преобразований Россия стано-

вится могущественной державой, входящей в число великих.  

Распространение идей Просвещения способствует расчленению культу-

ры России на светскую и религиозную (церковную): «… бинарность русской 

культуры… развивалась как противопоставление религиозного и светского, ли-

берализма и консерватизма, западничества и славянофильства, народного и 

дворянского» [3, 582 – 584].  

Эти идеи оказывают существенное влияние на развитие культуры и ис-

кусства, в том числе, литературы, поэзии, зодчества, живописи, а также музыки, 



статус которой неуклонно возрастает. Успешно функционирует Придворная 

певческая капелла. Существенно возрастает роль музыкального искусства.   

Добавим, в середине XIX века Придворная певческая капелла создает 

свой собственный нотный Каталог – «Каталог Капеллы», в котором представ-

лены все духовные сочинения Д. Бортнянского с нумерацией П. Юргенсона. Об 

этом он пишет письмо П. Чайковскому еще до того, как композитор приступает 

к редакторской работе: «Прилагаю тебе каталог дух[овных] пьес. Из этого ка-

талога ты увидишь, в каком порядке капелла соч[инения] Б[ортнянского] сор-

тировала. Остаться ли нам при этом, может быть, случайном порядке?» [ЧЮ 1 

№ 293: 275]. 

В отличие от предыдущих столетий, в XIX веке для России открываются 

новые перспективы. В это время происходит значительное расширение ее тер-

риторий. Россия становится крупнейшей страной – империей, великой держа-

вой мира. В XIX веке она буквально «врывается» в мировое культурное про-

странство, занимая одно из самых почетных мест, выдвинув гениев во всех 

сферах художественной жизни общества – в литературе, живописи, музыке, ар-

хитектуре, философии и других  [3,   608].   

Наиболее глубокие и значительные преобразования совершаются в сфе-

ре культуры и искусства. Речь идет о самобытности и самосознании русского 

искусства. Во второй половинке XIX века начинает доминировать граждан-

ственность, нравственность, и демократичность [3,   608 – 630].  

Нет сомнения, в духовной музыке Д. Бортнянского скрывается «глубин-

ная национальная самобытность» и сакральные смыслы. Как глава капеллы и 

автор духовных концертов, Д. Бортнянский оказал заметное влияние на цер-

ковное пение в России XVIII – XIX века. Под руководством композитора ис-

полнительское мастерство придворного хора достигает больших высот, а поло-

жение и образование певчих значительно улучшается. Д. Бортнянский первым 

получает императорское дозволение на цензуру, исполнение, а также публика-

цию новых духовных песнопений. которые исполняются и в наше время.  



Напомним, с позиций современной науки, любое развитие основывается 

на череде смен оппозиций – состояний порядка и хаоса, соединенных фазами 

переходов: самоорганизация служит основой эволюции. Всякое новое зарожда-

ется из структурного распада прежнего, что согласуется с идеей преемственно-

сти. Хаос оказывается конструктивным в своей разрушительности и приводит к 

возникновению нового порядка. Таким образом, осуществляется нелинейное 

«движение» от исходного к качественно новым состояниям.  

Переход от одного состояния к другому образует цепочку бифуркаций, 

или, последовательность актов выбора, что сопровождается генерацией энергии 

и информации. Таков путь развития самоорганизующихся систем самого раз-

личного происхождения, к числу которых относятся системы культуры – ис-

кусства – стиля, в том числе музыкального искусства России XVIII – XIX веков.   

Тоже самое можно сказать и об истории русской культуры и  музыки, и  

рассмотреть как череду смен оппозиций: порядок – хаос – новый порядок, от-

деляемых фазами переходов и бифуркаций.  

Начиная с XVII века, в процессе внутреннего развития и внешних влия-

ний,  в России начинают формироваться «условия, предпосылки и элементы но-

вой культуры», утвердившейся в Новое время [3, 583].  

Порядок – первая половина XVIII века, «эпоха дворцовых переворо-

тов», связанная с реформами Петра I Великого (1671 – 1725). Затем, 30–60-е го-

ды, эпоха царствования (1730 - 1740) императрицы Анны Иоановны (1693 – 

1740), а также царствования (1741 – 1762) императрицы Елизаветы Петровны 

(1709 – 1761/62). Захват власти  Екатериной II.  

Хаос – 1762 – 1796 – время «стилевого синтеза», царствование импера-

трицы Екатерины II (1729 – 1796). Стремление к достижению совершенства, 

поиск альтернатив. Привлечение иностранцев: «итальянщиа» и влияние масо-

нов. Творчество Д. Бортнянского и композиторов, его современников: духов-

ные концерты. Император Павел I о запрете духовных концертов (1796); импе-

ратор Александр I об отмене запрета (1801). Бифуркация и переход в новое со-

стояние.   



Новый порядок – Россия, XIX век. Новое время. Два лика русской 

культуры Нового времени. Золотой век русского искусства и музыки. Изгнание 

иностранцев. Творчество русских музыкальных гениев – М. Глинки, Н. Римско-

го-Корсакова, А. Даргомыжского, М. Мусоргского, П. Чайковского, «кучки-

стов» и других. Творческая установка: «Музыку создает народ».   

По заключению исследователей, феномен творчества Д. Бортнянского 

— в новизне духовной музыки, в формировании нового эстетического идеала,  

адекватного новому видению мира и человека в нем. Однако, Д. Бортнянский  

не исследован до конца, что и является главной задачей будущих поколений ис-

следователей старинной музыки. 

Нет сомнения, что в истории русского искусства XVIII века и при пере-

ходе к XIX веку, самой значительной и яркой фигурой музыкальной России 

становится Д. Бортнянский. Его духовные концерты как молитва, вознесенные 

к Богу, и любовь, играют значительную роль в развитии русской культуры и 

искусства, и  в достижении ими совершенства в дальнейшем. 
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Коммуникативная компетенция – одна из основных общих компетенций, 

формируемых у современных специалистов. Для медицинских работников 

среднего звена специальности 34.02.01 Сестринское дело коммуникативная 

компетенция формулируется, согласно ФГОС, как – ОК.04 Эффективно взаи-

модействовать и работать в коллективе и команде и ОК.05 Осуществлять уст-

ную и письменную коммуникацию на государственном языке Российской Фе-

дерации с учетом особенностей социального и культурного контекста.  

Коммуникативная компетенция – это владение навыками взаимодействия 

с окружающими людьми, умение работать в группе, знакомство с различными 

социальными ролями и многое другое.  

Трудности в деловом общении, в словесном оформлении мысли, можно 

связать с недостаточным использованием соответствующих форм обучения. 

Например, использование тестов для контроля знаний, позволяет одновременно 

проверить знание у всех студентов, но приводит к стереотипному запоминанию. 

Если выделить приоритетом формирование коммуникативной компетен-

ции, то это требует организации учебного процесса с использованием форм 

учебной коммуникации: монологических и диалогических. 

Монологические формы: рассказывать, пересказывать, отвечать на вопро-

сы, задавать вопросы; выступать с готовой заранее или неподготовленной ре-



чью; делать сообщение; высказывать своё мнение, защищать и доказывать его, 

опровергать чужое. 

Диалогические формы: все формы учебного диалога; дискуссия, споры; 

ролевые и деловые игры; учебные исследования и учебные проекты; выступле-

ние в качестве ведущих на мероприятиях. 

В педагогической науке феномен игры рассматривается как способ орга-

низации воспитания и обучения, как компонент педагогической культуры, изу-

чаются формы и способы оптимизации игровой деятельности современного по-

коления. Игра – единственная центральная деятельность, актуальная во все 

времена и у всех народов. 

В психологии, игра рассматривается как средство активизации психиче-

ских процессов, средство диагностики, коррекции и адаптации к жизни, иссле-

дуются социальные эмоции, сопровождающие игровой феномен. 

Главным признаком любой основной деятельности является отражение 

ведущей потребности возраста и специфики социальной ситуации развития. 

Среди множества видов игр можно выделить умственные игры (влияющие на 

развитие ума). Причём данный вид может быть представлен в следующем виде: 

театрализованная игра, сюжетно-ролевая игра, дидактическая игра.   

Основные функции, которые реализуют игровые технологии: 

o развлекательная – развлечь, доставить довольствие, воодушевить, пробу-

дить интерес; 

o коммуникативная: освоение диалектики общения; самореализация в игре; 

o игротерапевтическая: преодоление различных трудностей, возникающих 

в других видах жизнедеятельности; 

o диагностическая: выявление отклонений от нормативного поведения, са-

мопознание в процессе игры; 

o коррекционная: внесение позитивных изменений в структуру личностных 

показателей; 

o социализация: включение в систему общественных отношений, усвоение 

норм человеческого общежития. 



Использование игровых технологии формируют у студента стойкую мо-

тивацию на социально-коммуникативное развитие. С точки зрения формирова-

ния мотивационной и эмоционально-волевой категорий, каждая игровая ситуа-

ция общения обучающегося с преподавателем или сверстниками является свое-

образной «школой сотрудничества», в которой он учится и радоваться успеху 

товарища, и спокойно переносить свои неудачи; регулировать свое поведение в 

соответствии с социальными требованиями. Это залог успешного развития всех 

сфер личности, всех ее свойств и качеств. 

Дисциплина «Генетика человека с основами медицинской генетики», 

кроме общих знаний основных групп наследственных заболеваний и аномаль-

ных развитий, причин и механизмов возникновения, возможности их предот-

вращения, изучает правила проведения индивидуального и группового профи-

лактического консультирования и формирования правил проведения медицин-

ского персонала во время медико-генетического консультирования. 

Опыт использования при изучении дисциплины «Генетика человека с ос-

новами медицинской генетики» игровых технологий даёт положительный ре-

зультат. Уход от традиционного опроса и тестового контроля знаний активиру-

ет деятельность студентов.  

Успешно используются для проведения практических занятий: игра-лото 

«Хромосомные и генные заболевания» и деловая игра «Медико-генетическое 

консультирование». В качестве внеаудиторного мероприятия ежегодно прово-

дится интеллектуальная командная викторина «Генетика человека». 



 

Рисунок 1. Учебная карточка лото «Хромосомные и генные заболевания» 

Игра-лото «Хромосомные и генные заболевания» проводится в виде 

обычного лото. Всего лото содержит 45 вопросов, которые развиты на учебные 

карточки по 9 вопросов (рис.1). Ведущий в произвольном порядке читает во-

просы, на которые нужно быстро дать ответ. Вопросы на карточках могут по-

вторяться, что вносит в этот процесс элемент соперничества. Таким образом, 

отвечающих выбирает не преподаватель, а случайный выбор. 

Деловая игра «Медико-генетическое консультирование» построена на 

решении ситуационных задач по определённой теме. Всего в базе 25 вопросов и 

20 ситуационных задач по пяти раундам (темам). Пример представления вопро-

сов в раунде. Студенты, разбиваясь на малые группы, методом лотереи им вы-

падает вопрос или ситуационная задача. Для визуализации информации ис-

пользуется презентация. Вопрос представляется на экране, а затем выводится 

ответ для проверки (рис.2). Затем они обсуждают ситуации и выстраивают об-

щий ответ. 

 



 

Рисунок 2. Представление ситуационной задачи при представлении задачи 

(а) и при проверке ответа (б) 

Интеллектуальная командная викторина «Генетика человека» построена 

по принципу популярной телевикторины «Своя игра». В викторину включено 

50 вопросов по 14 различным темам. Студенты дают устный ответ, командам 

начисляются баллы. Для реализации также использована презентация. Пример 

вопроса и ответа представлен на рисунке (рис.3). Такое мероприятие позволяет 

повторить и закрепить весь материал по изучаемой дисциплине.  

 

Рисунок 3. Представление вопроса викторины (а) и ответа (б) 

В результате использования игр и игровых приемов повышается ум-

ственная активность, совершенствуются речевые навыки, повышается эмоцио-

нальная активность обучающихся, развиваются психические процессы. 

Результат применения данной технологии: 

 создание здоровьесберегающей среды; 

 развитие мыслительных способностей, памяти и воображения; 

 выстраивание между педагогом и обучающимся партнерских отношений; 

а б 

а 
б 



 повышение уровня мотивации к образовательному процессу. 
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Современное общество находится на этапе стремительных изменений, 

вызванных научно-техническим прогрессом и глобальной цифровизацией. Эти 

трансформации предъявляют новые требования к системе образования, в том 

числе к дошкольному. В настоящее время не уделяется должного внимания 
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развитию технических начал у детей дошкольного возраста. Создание и внед-

рение инновационной STEAM-студии детской анимации в образовательном 

пространстве ДОУ позволит сформировать у дошкольников навыки техниче-

ского творчества и навыки обращения с цифровыми средствами, в соответствии 

с требованиям ФОП ДО. Подготовка подрастающего поколения   к освоению 

технических профессий является ключевым вектором развития современного 

образования. Несовершенство образовательных условий исключает полноцен-

ное развитие  навыков  технического творчества, цифровой грамотности и  раз-

вития научно-технического и логического  мышление. В связи с этим  требует-

ся модернизация и обогащения процесса обучения техническими и методиче-

скими средствами. 

Основная идея данного проекта это модернизация части образовательного 

пространства ДОУ для создание STEAM-студии, позволяющей освоить дет-

скую анимацию как центральный инструмент для комплексного интеллекту-

ального развития способностей в техническом творчестве с приобретением 

навыков обращение с цифровыми средствами у детей  старшего дошкольного 

возраста. 

Цель проекта: создание и внедрение инновационной образовательной 

среды STEAM-студии детской анимации для развития  технического творче-

ства и освоения цифровых и медийных технологий.   

Задачи проекта: 

1.Создать условия для функционирования STEAM-студии детской анимации: 

обеспечить функциональное и безопасное пространство, оснастить студию ма-

териально-техническим оборудованием. 

2.Разработать парциальную программу по детской анимации с учетом принци-

пов STEAM-образования, возрастных особенностей дошкольников и требова-

ний ФОП ДО. 

3.Организовать обучение и методическое сопровождение педагогов в области 

анимационных и цифровых технологий. 



4.Вовлечь родителей в образовательный процесс через организацию совмест-

ных мероприятий по техническому творчеству.  

5.Обеспечить интеграцию ресурсов ДОУ, учреждений дополнительного обра-

зования и социальной сферы  для развития технического творчества и освоения 

медийных и цифровых технологий. 

Эффективная реализация проекта требует комплексного подхода к кадро-

вому обеспечению, включающего как привлечение новых специалистов (при 

необходимости), так и развитие существующего кадрового потенциала ДОУ. 

Материально-техническое обеспечение проекта включает в себя комплекс 

оборудования, материалов, мебели и помещений, необходимых для создания и 

функционирования STEAM-студии детской анимации. 

Эффективное финансовое обеспечение требует тщательного планирова-

ния, поиска разнообразных источников финансирования и строгого контроля за 

расходованием средств. От этого напрямую зависит возможность реализации 

всех остальных аспектов проекта, включая кадровое и материально-

техническое обеспечение. 

Результаты реализации проекта можно рассмотреть с точки зрения управ-

ления и с точки зрения образовательных результатов. 

С точки зрения управления: 

- создана и  функционирует STEAM-студия детской анимации; 

- разработана и апробирована парциальная программа по детской анимации 

«Фантазёры»; 

- не менее 50% педагогов освоили и применяют в рамках парциальной про-

граммы цифровые и медийные технологии; 

- разработан банк методических разработок и материалов по детской анимации;  

- повышена педагогическая компетентность  в области анимационных и цифро-

вых  технологий; 

- не менее 40% родителей вовлечены  в мероприятия с использованием анима-

ционных и цифровых технологий; 



- заключены  не менее 7 договоров с внешними партнерами по использованию 

кадровых и технических ресурсов. 

С точки зрения образовательных результатов: 

- повышена познавательная и творческая активность в   техническом творчестве 

и в освоении цифровых знаний и умений; 

- не менее 70 % воспитанников; 

- имеют сформированные навыки обращения с цифровыми  и медийными сред-

ствами; 

- развиты познавательные процессы: воображение, логическое мышление, па-

мять;                                                                                                                                                                                   

- не менее  чем у 20 % воспитанников выявлены творческие компетенций: креа-

тивность, оригинальность  мышления, навыки коммуникации и умения рабо-

тать в команде. 

Ключевые мероприятия реализации проекта. 

  Цикл обучающих семинаров по разработке парциальной  программы по дет-

ской анимации «Фантазёры». 

  Разработка парциальной  программы по детской анимации «Фантазёры».  

  Открытие STEAM-студия детской анимации. 

  Цикл обучающих семинаров для педагогов и специалистов ДОУ по анимации 

и цифровым технологиям. 

  Создание постоянно действующей пилотной группы по реализации проекта (1 

раз в месяц). 

  Заключение договоров  и соглашений с центром дополнительного образова-

ния, библиотекой С.Я. Маршака, ИП «РобоАкадемия» и др.  

  Проведение совместно с родителями следующих мероприятий: 

- цикл мастер-классов «Мультфильм всей семьей"; 

- семейный праздник анимации и творчества «Веселые мультики»; 

- аниме-фестиваль «Путешествие в мир анимации!». 

  Проведение  совместных мероприятий с социальными партнерами «Волшеб-

ный мир мультипликации», «ЛегоМультПарад», «По страницам сказок». 



  Разработка показателей оценки деятельности STEAM-студия детской анима-

ции. 

Анимация предоставляет широкие возможности для самовыражения де-

тям с различными индивидуальными особенностями, включая тех, кто испыты-

вает трудности в традиционных формах обучения. Она развивает мелкую мото-

рику, усидчивость, концентрацию внимания, коммуникацию. Визуальный и 

практический характер деятельности делает её доступной для детей с разными 

стилями восприятия информации. 

Таким образом, создание и внедрение STEAM-студии детской анимации 

в образовательное пространство ДОУ – это стратегически важное управлен-

ческое решение, направленное на модернизацию образовательного процесса, 

обеспечение его соответствия современным вызовам и формирование у до-

школьников фундаментальных компетенций, необходимых для успешной са-

мореализации в будущем. Проект отвечает как государственному заказу на ка-

чество образования, так и запросам общества на развитие целостной, гармо-

ничной и конкурентоспособной личности. 
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Для моделирования сетей передачи данных существует множество разно-

образных решений от ведущих производителей, таких как Opnet, MathSoft, 

Comdisco, D-Link, CACIProducts, HP, IBM и многих других. Основные из 

них122 приведены в таблице 1. Все эти продукты используют методы  имита-



ционного моделирования для вычисления характеристик сети. Некоторые про-

дукты (Opnet, Comnet, Netmaker) имеют в своих базах полное описание реаль-

ных аппаратных средств, таких, как маршрутизаторы, коммутаторы и рабочие 

станции. Кроме того, эти продукты позволяют учитывать огромное количество 

нюансов, как задержки среды передачи данных, типы приложений сети, дина-

мическая маршрутизация, брандмауэр и т.д. Точность измерений характеристик 

сети подтверждается признанием этих продуктов ведущими мировыми произ-

водителями аппаратно-программных сетевых средств, например Ciscosystems, 

HP, 3Com, D-link. Cisco systems вообще рекомендует всем проектировщикам 

использовать продукты Opnet для первоначального сбора и проверки пол-

нофункциональной распределенной мультисервисной сети. D-link использует 

при создании типовых проектов систему Comnet, HP использует Comnet и 

Netmaker.  

Рассмотрим подробнее эти три системы. Семейство COMNET включает 

следующие системы:  

1) COMNET III — система стохастического дискретного событийного модели-

рования систем массового обслуживания. Позволяет детально моделировать се-

ти как СМО, построенные с использованием всех известных технологий и про-

токолов: ATM, FrameRelay, FDDI, TCP/IP, клиент-сервер и т.д. Результатами 

моделирования являются оценки производительности различных вариантов по-

строения исследуемой локальной или глобальной сети, учитывая при этом сто-

имостные характеристики;  

2) ADVANCED FEATURE SPACK – данный пакет предоставляет дополнитель-

ные возможности пакету COMNET III для точного моделирования распреде-

ленного программного обеспечения клиент – серверных архитектур;  

3) COMNET Predictor – система быстрого временного анализа. Предоставляет 

возможность быстро оценить производительность локальных и глобальных се-

тей. На основе импортированных данных по топологии, протоколам и трафику 

пользователю предоставляется возможность изменить такие параметры, как то-



пология, трафик, состав оборудования, полоса пропускания, протоколы и быст-

ро получить результат в виде отчетных графических форм;  

4) COMNET Baseliner – система импорта данных. Предназначен для импорта 

данных о топологии и протоколах из установленных у пользователя систем 

управления и мониторинга сетей с целью создания базовых моделей для паке-

тов COMNET III и COMNET Predictor;  

5) COMNET Enterprise Profiler – система мониторинга сети.  

Основные решения для моделирования сетей  

Компания и продукт  

Стоимость  

Примечания  

CACI Product, COMNET III  

$34500– $39500 Моделирует сети Х.25, ATM, FrameRelay, связи LAN– WAN, 

SNA, DECnet, протоколы OSPF, RIP. Доступ CSMA/CD и токенный доступ, 

FDDI и др. Встроенная библиотека маршрутизаторов  

3COM, Cisco, DEC, HP, Wellfleat123 Make System, NetMaker XA $6995– $14995 

Проверка данных о топологии сети; импорт информации о трафике, получае-

мой в реальном времени  

NetMagic System, StressMagik $2995 Поддержка стандартных тестов измерения 

производительности; имитация пиковой нагрузки на файл-сервер  

Network Design and Analysis Group, AutoNet/Designer$25000 Определение опти-

мального расположения концентратора в ГС, возможность оценки экономии 

средств за счет снижения тарифной платы, смены поставщика услуг и обновле-

ния оборудования; сравнение вариантов связи через ближайшую и оптималь-

ную точку доступа, а также через мост и местную телефонную сеть  

Network Design and Analysis Group, AutoNet/ Performance-1 $4000 Моделирова-

ние производительности иерархических сетей путем анализа чувствительности 

к длительности задержки, времени ответа, а также узких мест в структуре сети. 

Позволяет производить мониторинг и сбор статистики в сети без возможности 



администрирования. Может интегрироваться с другими системами мониторин-

га и управления;  

6) NETWORKILS – автономный пакет для анализа производительности исполь-

зуемых компьютерных систем. Позволяет проводить моделирование компью-

терной архитектуры любого типа. При моделировании в COMNET затрагива-

ются следующие уровни эталонной модели взаимодействия открытых систем 

(OSIISO + IEEE 802): приложений, транспортный, сетевой, канальный. На 

уровне приложений описываются источники трафика – сообщения, сеансы, от-

клики, вызовы, поведение программного обеспечения. На транспортном уровне 

– транспортные протоколы и их параметры.  

  Главное окно системы COMNET. На сетевом уровне: алгоритмы марш-

рутизации, потоки пакетов, таблицы маршрутизации штрафные функции. Ка-

нальный уровень – непосредственно передача пакетов, ретрансляция, описание 

каналов. Модель строится из базовых объектов посредством принципа "drag-

and– drop". COMNET поддерживает 18 основных видов дискретных и непре-

рывных распределений. Кроме того, пользователь может задать табличные рас-

пределения. Система дает возможность посмотреть около 200 различных пара-

метров компонентов: загрузка каналов, рабочих станций серверов, задержки 

сообщений и т.д.  

Если на предприятии установлена какая-либо система мониторинга и  

управления сетью, возможно автоматическое получение данных по топологии и 

трафику из таких систем, как COMNET Profiler, ЮМ Tivoli NetView, 

CABLETRONSpectrum, HPOpenView, D-linkDview и др.  

Основные преимущества COMMNET – это скорость, а также учет пакет-

ного характера трафика данных. Несмотря на то, что Comnet III не имеет кон-

курентов по части подробного моделирования, в случае большой и сложной се-

ти этот процесс может затянуться на несколько часов.  

Система Opnet Modeler интегрирует в себя большое количество различ-

ных инструментов создания и анализа моделей. Opnet Modeler предлагает поль-

зователям графическую среду для создания, выполнения и анализа событийно-



го моделирования сетей связи. Также возможно осуществить с помощью про-

граммы проверку правильности аналитических моделей и описание протоколов.  
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  В настоящее время интернет вещей в контексте безопасности предо-

ставляет собой совокупность цифровых устройств, которые взаимодейству-

ют друг с другом и работают автономно и без участия человека. 

Этих двух факторов вполне достаточно, чтобы задуматься над теми 

угрозами, которые несет с собой превращение предметов в интернет-узлы.  

Очевидно, что проблемы безопасности интернета вещей требуют не-

медленного поиска решений, что и подтверждает пристальное внимание 

данной теме в современном мире. И опасения экспертов, к сожалению, 

оправданы интернет вещей в его современном виде открывает большие воз-

http://www.osp.ru/nets/2007/08/


можности для деятельности киберпреступников. Рассмотрим некоторые 

преступления, которые были совершены в данной сфере. 

В отчете Verizon Data Breach Digest 2017 подробно описан пример не-

названного университета, где сеть была заполнена запросами службы до-

менных имен (DNS) для ресторанов морепродуктов. Хотя это звучит как 

студенческая шутка, на самом деле это была внешняя атака хакеров, которые 

использовали 5000 IoT-устройств, таких как торговые автоматы и системы 

освещения. Взлом был осуществлен с помощью атаки методом «грубой си-

лы», которая использовала слабые пароли для того, чтобы вредоносное ПО 

могло быть развернуто и привело к остановке сети университета. 

Было обнаружено, что линейка камер NeoCoolCam содержит суще-

ственный недостаток безопасности  их можно легко взломать вне сети, в ко-

торой они находятся. Такие камеры могут быть легко взломаны для не за-

конного наблюдения или для попытки проникновения в сеть. Исследователи 

из Bitdefender обнаружили, что все, что нужно,это манипулировать легкодо-

ступным экраном входа в систему, чтобы взять под контроль любую из 100 

000+ используемых в настоящее время камер. 

Возможно, наиболее тревожным и опасным примером взлома IoT- 

устройств является случай взлома автомобиля Jeep Cherokee 4 × 4. Исследо-

ватели безопасности Чарли Миллер и Крис Валасек смогли взломать авто-

мобиль Jeep Cherokee 4×4. Они идентифицировали эксплойт нулевого дня, 

который позволил им отправлять инструкции на автомобиль через его раз-

влекательную систему. Это не только дало им возможность удаленно изме-

нять температуру в салоне автомобиля, но также могло влиять на систему 

рулевого управления и торможения автомобиля. Чтобы взять под контроль 

транспортное средство потребовался только IP-адрес. 

Примеры выше наглядно показывают, насколько отстают производи-

тели устройств IoT, когда речь заходит о безопасности их устройств. 

Хочу отметить, что помимо нарушения конфиденциальности традици-

онных сетей связи (повторы, подслушивания, искажения информации и т. 



д.), существуют проблемы в защите потребительского компонента. Они обу-

словлены: отсутствием стандартов не только для защиты, но и для взаимо-

действия; отсутствием интереса к производителям в наши дни, как на пер-

вом этапе внедрения; отсутствием серьёзного ущерба [2]. 

Самая большая угроза – управление устройствами с помощью межма-

шинного взаимодействия. Ни одна написанная человеком программа не мо-

жет считаться абсолютно точной, так как для неё пишутся различные патчи 

для исправления ошибок. Та же участь ждет сенсоров в интернет-

устройствах. А с ростом роли этих устройств в жизни людей угроза безопас-

ности всех данных будет увеличиваться, даже на первый взгляд, наименее 

значимой. Необходимо оценить всю утечку информации, так как краткое из-

ложение ее компонентов может представлять риск для жизни физических и 

юридических лиц (крупнейших компаний) [3]. 

В этом случае все еще важно защищать критически важные инфра-

структуры, такие как электросеть. Необходимо подготовить основу для 

непредвиденной чрезвычайной ситуации, а также правильный баланс для 

открытости и интегрированной избыточности. 

Одной из самых опасных областей атак, на которые стоит обратить 

внимание, является DDoS-атака. Она используется для захвата системных 

ресурсов и затруднения доступа для доверенных пользователей. 

Поскольку именно система доменных имен (DNS) получает информацию 

о доменах, многие повседневные действия, такие как социальные сети или по-

купки в Интернете, были недоступны в течение некоторого времени [4]. 

Основной информационный поток злоумышленников был направлен 

на серверы Dyn, основного поставщика услуг DNS для крупных компаний, 

таких как Twitter, Pinterest, Reddit, GitHub, Etsy, Tumblr, Spotify, PayPal и 

Verizon [5]. 

Для решения проблем и повышения безопасности интернета вещей 

необходимо: 



1. Во первых, требуется единая стандартизация, которая установит регла-

менты для каждой из областей Интернета вещей. Первый шаг к этому уже 

сделан – в октябре 2016 года появилась информация о планах Еврокомис-

сии по обязательной сертификации предметов физического мира, инте-

грированных в IoT. Подробностей этой программы пока нет, но в качестве 

одного из вариантов называется необходимость чипирования «вещей», 

подключенных к глобальной сети. В контексте IoT речь идет о тех устрой-

ствах, которые сами по себе не представляют ценности для преступников, 

но могут быть использованы для хакерских атак и других криминальных 

активностей – холодильниках, телевизорах, видеокамерах, принтерах и пр. 

2. Во-вторых, нужно уходить от «кроссплатформенности», которая сегодня 

является одним из главных критериев не только Интернета вещей, но и 

цифровой реальности в целом. Другими словами, каждая категория 

устройств, встроенных в «сеть сетей», должна прийти к использованию 

двуx-трех платформ, не более. Например, все стиральные машинки долж-

ны быть оснащены микроконтроллерами с типовыми, а не разными, про-

шивками, видеокарты должны использовать одинаковые драйверы. Пока 

это кажется фантастикой, но именно в этом направлении должны работать 

и производители аппаратного оборудования, и разработчики операцион-

ных систем, и поставщики ПО. 

3. И, в-третьих, нужно обратить внимание на производительность самого 

программного обеспечения. Это касается не только необходимости «ла-

тать дыры» в эффективности используемых приложений, но и улучшения 

их масштабируемости, что особенно важно, учитывая непрерывность про-

цесса включения в IoT новых и новых устройств [7]. 

Также можно сделать следующие выводы: 

 устройства, которые не могут обновлять свое программное обеспечение, 

пароли или встроенное ПО, никогда не должны использоваться; 

 изменение имени пользователя и пароля по умолчанию должно быть 

обязательным для установки любого устройства в Интернете; 



 пароли для устройств IoT должны быть уникальными для каждого 

устройства, особенно когда они подключены к Интернету; 

 всегда исправляйте устройства IoT последними обновлениями программ-

ного и микропрограммного обеспечения, чтобы уменьшить уязвимости. 
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Принятие решений составляет большую часть деятельности человека. 



Существуют простые решения, принимаемые почти автоматически, но, как 

правило, чаще всего возникают сложные ситуации, встречаемые редко либо 

ранее нам они были неизвестны. Необходимо обращаться к опытным и знаю-

щим людям за знаниями, за подтверждением своего решения, за альтернатив-

ным решением, если оно существует. Таким образом, принятие решения за-

ключается в генерации возможных альтернативных решений, их оценке и вы-

боре лучшей альтернативы из числа возможных, в которой с учетом всех раз-

нообразных факторов и противоречивых требований будет оптимизирована 

общая ценность, то есть она будет в максимальной степени способствовать 

достижению поставленной цели. 

При выборе альтернатив неопределенности являются неотъемлемой 

частью процессов принятия решений [1]. Они связаны с неполнотой наших 

знаний о проблеме, по которой принимается решение, с невозможностью чет-

кого учета реакции окружающей среды на наши действия, с неточным понима-

нием своих целей лицом, принимающим решения. Для сведения задачи с по-

добными неопределенностями к точно поставленным целям необходима субъ-

ективная оценка специалиста (эксперта, руководителя), определяющая его 

предпочтения. Проблема в том, что большее количество задач является много-

критериальными задачами, в которых приходится учитывать большое число 

факторов. В этих задачах человеку приходится оценивать множество сил, вли-

яний, интересов и последствий, характеризующих варианты решений. 

Работа эксперта в процессе принятия решений включает в себя: 

-анализ объективной составляющей, то есть понимание и оценку сло-

жившейся ситуации и ограничений, накладываемых внешней средой, 

-выявление и ранжирование приоритетов, 

-учет неопределенности в оценках и формирование предпочтений лица, 

принимающего решение, 

-генерацию возможных решений, оценка возможных альтернатив, 

-анализ последствий принимаемых решений. 

Формализация методов генерации решений, их оценка и согласование 



является чрезвычайно сложной задачей. Решение этой задачи в различных 

приложениях сильно зависит от характеристик доступных аппаратных и про-

граммных средств, степени понимания проблем, по которым принимаются 

решения, и методов формализации. Лицо, принимающее решение, как прави-

ло, не привыкло к количественным оценкам в процессе принятия решений, не 

привыкло оценивать свои решения на основе математических методов с по-

мощью каких-либо функций, с трудом анализирует последствия принимаемых 

решений. В связи с этим возникают сложности. Системы поддержки принятия 

решений являются человеко-машинными объектами, которые позволяют ли-

цам, принимающим решения (ЛПР), использовать данные, знания, объектив-

ные и субъективные модели для анализа и решения слабоструктурированных 

и неструктурированных проблем. В данном определении подчеркивается 

предназначение СППР для решения слабо структурированных и неструктури-

рованных задач. 

Под системой поддержки принятия решений можно понимать компью-

терную программу, позволяющую ЛПР на основе моделирования вырабаты-

вать рекомендации в процессе принятия решения [3]. СППР представляет со-

бой циклический процесс взаимодействия человека и компьютера, который 

состоит из фазы анализа и постановки задачи для компьютера, выполняемой 

(ЛПР), и фазы оптимизации (поиска решения и выполнения его характери-

стик), реализуемой компьютером. Таким образом, можно отметить, что СППР 

обеспечивают следующее: 

Помогают произвести оценку обстановки (ситуаций), осуществить вы-

бор критериев и оценить их относительную важность. 

Генерируют возможные решения (сценарии действий). 

Осуществляют оценку сценариев (действий, решений) и выбирают 

лучший. 

Обеспечивают постоянный обмен информацией об обстановке прини-

маемых решений и помогают согласовать групповые решения. 

Моделируют принимаемые решения (в тех случаях, когда это воз- 



можно). 

Осуществляют динамический компьютерный анализ возможных по- 

следствий принимаемых решений. 

Производят сбор данных о результатах реализации принятых решений и 

осуществляют оценку результатов. Программно компоненты структуры СППР 

в зависимости от сложности поставленных задач реализованы по-разному, на 

рынке программных продуктов предлагаются различные СППР, но все эти 

СППР можно классифицировать по различным признакам. Наибольшую по-

пулярность получили распределенные системы поддержки принятия решений 

(РСППР) [2]. Они могут быть распределены пространственно и/или функцио-

нально. Локальные СППР решают свои частные задачи независимо, но для 

решения общей проблемы ни одна из них не обладает достаточными знания-

ми, информацией и ресурсами (или некоторыми из этих составляющих). Об-

щую проблему они могут решать только сообща, объединяя свои локальные 

возможности и согласовывая принятые частные решения. 

В РСППР реализованы принципы модульного построения и использова-

ния систем, что позволяет их легче создавать, отлаживать и эксплуатиро-

вать [4].Таким образом, распределенный подход поддержки принятия реше-

ний целесообразно использовать либо когда лица, принимающие решения, 

пространственно распределены [5], либо когда процесс принятия решений 

связан с высокой степенью функциональной специализации и, конечно, когда 

имеют место оба эти случая. 
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Без глубокого понимания роли социальной структуры невозможно гаран-

тировать высокое качество жизни населения в отдельном муниципальном рай-

оне [2]. 

Качество и условия жизни оказывают серьезное влияние на социально-

экономическое развитие муниципалитетов. В качестве примера можно приве-

сти увеличение производительности труда, которое устраняет перепроизвод-

ство рабочей силы и усиливает стремление к повышению эффективности труда, 

что способствует развитию сельских районов и повышению качества жизни. 

Необходимо своевременно и всеми возможными способами решать возникаю-

щие проблемы. Важно, чтобы государство принимало активное участие в этом 

процессе, учитывающем интересы всех заинтересованных сторон в социально-

экономической политике. Благодаря своевременным изменениям и постоянно-



му мониторингу ситуации обеспечивается социально-экономическая стабиль-

ность, которая улучшает качество жизни населения [3]. 

Социальная политика может осуществляться на федеральном, региональ-

ном и местном уровнях. На федеральном уровне разрабатывается законода-

тельная база, создается система отношений между субъектами разного уровня, 

утверждается расходная часть бюджета, необходимая для реализации социаль-

ной политики. На уровне региональной социальной политики решаются задачи 

обеспечения интегрированного, равноправного развития региона, определяются 

и дополняются положения федеральных решений. На местном уровне опреде-

лены пути, методы и средства достижения целей, определенных в рамках феде-

ральной и региональной социальной политики [1]. 

Поэтому управление территориальным развитием муниципальных обра-

зований в кризисных ситуациях требует особого внимания в социальной сфере, 

поскольку без глубокого понимания роли социальных структур невозможно 

обеспечить хорошее качество жизни, необходимое условие для рационального 

пополнения и использования трудовых ресурсов. Стратегические цели местно-

го самоуправления в области социального развития в кризисных ситуациях: 

- определение источника потенциальных ресурсов сообщества; 

- определение содержания местной социальной политики; 

- участие государственных институтов в процессе управления. 

Управление развитием муниципалитета должно быть направлено на дости-

жение позитивных изменений в различных сферах жизни, в том числе на обеспе-

чение необходимого уровня развития социально-экономической сферы [2]. 

Местные власти проводят социальную политику в следующих областях: 

- создание условий для деятельности муниципальных учреждений куль-

туры и отдыха, содержание муниципальных учреждений культуры и зон отды-

ха, охрана памятников истории и культуры, принадлежащих самоуправлению; 

- помощь в обеспечении жильем граждан, создание условий для жилищ-

ного строительства, непосредственное обеспечение жильем бедных граждан, 

нуждающихся в лучших жилищных условиях; 



- муниципальная система здравоохранения, обеспечивающая здоровье 

населения; 

- организация предоставления государственных и бесплатных программ 

дошкольного образования, начального общего образования, начальных и сред-

них групп и специализированных образовательных учреждений в муниципаль-

ных образованиях, а также начальных образовательных учреждений, а также 

организация праздничных развлечений для детей; 

- создание условий для развития физической культуры и спорта в муни-

ципальном образовании, поддержка муниципальных ресурсов для физической 

культуры и спорта [1]. 
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Выбор той или иной структуры административных органов муниципаль-

ного образования напрямую зависит от основных критериев (состава и разме-

ров территории, демографических и социально-демографических характери-

стик, состава, структуры муниципальной собственности, эффективности муни-

ципальной экономики) [2].  

Структура органов местного самоуправления состоит из Совета предста-

вителей муниципального образования, глав муниципального образования, му-

ниципального совета (городского исполнительного комитета), управления и от-

четности органов муниципального образования и другими органами, преду-

смотренными в Уставе муниципального образования и обладающие собствен-

ными полномочиями по решению прямой задачи благополучия жителей [3]. 

Муниципальные управленческие решения принимаются в одностороннем 

порядке специально признанными местными органами власти, и эти решения, в 

свою очередь, создают соответствующие права, обязанности и ответственность 

за их реализацию и успех; 

 предоставлять информацию и средства для управленческих решений из 

бюджета того же уровня;  

 управленческие решения являются публичными; 

 лидерство (решения муниципального руководства по обеспечению со-

блюдения, запрету, регулированию, лишению прав, выдаче разрешений, уста-

новлению); 



 управленческие решения объективны и выполняются в соответствии со 

строго установленными процедурами; 

 надлежащая правовая процедура – существует система правил и проце-

дур для определения процедур строительства, рассмотрения, координации и 

применения решений муниципального управления [1]. 

Современная концепция муниципального управления образованием 

включает следующие виды: 

o умное управление – внедрение цифровых технологий в управление му-

ниципальной инфраструктурой. На реализацию такого направления требуются 

значительные финансовые вложения; 

o открытое управление – повышение прозрачности и доступности ин-

формации о деятельности органов местного самоуправления. Жители муници-

палитета хотят получать оперативную и актуальную информацию о реализуе-

мых мероприятиях и направлениях; 

o грамотное управление – специализация менеджмента, привлечение ква-

лифицированных менеджеров. Глава муниципалитета должен быть не просто хо-

рошим специалистом отдельного направления (например, ЖКХ), а иметь полное 

представление о населенном пункте, как сложной и многоуровневой системе; 

o контроль качества – внедрение стандартов качества в сфере муници-

пальных услуг. 

Оценка эффективности организационной деятельности муниципальных 

органов власти может быть основана на следующих параметрах: 

 создание точной системы показателей и индикаторов; 

 сравнительный анализ динамических показателей по муниципалитетам; 

 внедрение механизма самооценки эффективности; 

 учет результатов исследования общественного мнения. 

Одним из критериев эффективности деятельности органов местного са-

моуправления является «удовлетворенность населения деятельностью местного 

самоуправления». Этот критерий очень субъективен, его трудно определить, но 

с учетом действий местных властей в системе оценки удовлетворенности насе-



ления эта позиция очень важна. Только личные, субъективные оценки позво-

ляют точно оценить эффективность деятельности органов местного самоуправ-

ления и определить цели, указать конкретные направления, повышающие эф-

фективность инвестиций, а также формирование организационной структуры, 

наиболее полно отражающей современные запросы местных жителей. Диффе-

ренцированная оценка этих факторов более важна для устранения ошибок и не-

достатков, а также для повышения качества услуг и эффективности работы 

местных органов власти [2]. 
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 Достаточно продолжительное время в юридических научных кругах об-

суждается проблема «обхода закона» в международном частном праве. В чём 

суть данного понятия и  связанной с ним проблемы.  

Обход закона, по мнению С. В. Муcapcкого, – это «деятельность с целью 

избегания наступления предусмотренных законом последствий или исключе-

ния применения установленного законом порядка или ограничений» [10]. 

Нарушения закона не происходит, а, в связи с волеизъявлением сторон, созда-

ются условия для применения наиболее выгодного права в обход нежелатель-

ного закона другого права.  

По В.А. Канашевскому обход закона в международном частном праве 

(fraude à la loi) – это «ситуация, когда стороны, желая избежать применения не-

удобной, с их точки зрения, нормы национального права, своими действиями 

создают фактический состав, при котором будет применяться право другого 

государства, содержащее более выгодные для сторон нормы» [8].  

По мнению правоведов для данного понятия характерен ряд признаков [9]:  

1. Формально соответствует закону,  но позволяет применять более вы-

годное право. 

2. Всегда совершается в искусственно созданных условиях. 



3. Всегда проявляется в осознанных,  умышленных действиях, никогда в 

бездействии.  

4. Универсальность запрета на обход закона: правила о запрете могут 

применяться в любых гражданско-правовых отношениях.  

5. Обход закона направлен на получение преимуществ перед другими 

участниками гражданских правоотношений, действующих в рамках националь-

ного законодательства.  

6. Преследует противоправную цель, имеет негативные последствия.  

7. Правовой результат достигается сторонами без применения националь-

ного права.  

Однако, в законодательных актах Российской Федерации ясные дефини-

ции и критерии обхода закона отсутствуют.  

Обратимся к мировому опыту. На данный момент существует два способа 

борьбы с рассматриваемым явлением: закрепление либо в законодательстве 

государства, либо в судебной практике последнего.  

Обход закона запрещен нормами международного частного права Арген-

тины, Мексики, Португалии, Испании. Например, ст. 21 Гражданского кодекса 

Португалии гласит: «При применении коллизионных норм не учитываются 

фактические составы и права, созданные с обманным намерением обойти при-

менимость того закона, который в других обстоятельствах являлся бы компе-

тентным» [1]. В соответствии со ст. 159 Гражданского кодекса Аргентины, до-

говоры, заключенные за границей с целью обхода законов Аргентины, недей-

ствительны, даже если они действительны по закону места их заключения [3]. 

Венгерский Указ № 13 «О международном частном праве» 1979 г. Предусмат-

ривает [2]: «§8. Не может применяться иностранное право в том случае, когда 

оно привязывается к иностранному элементу, созданному сторонами искус-

ственно или путем симуляции в целях обхода иным образом применимой нор-

мы закона (обманная привязка)» [7]. Определённое неудобство состоит в слож-

ности формулировки в законе единой нормы, которая не ограничивала бы 

принцип свободы договоров и предпринимательства. В связи с этим законода-



тельства стран не содержат универсального, общего правила, запрещающего 

обход закона, а запрещают его в отдельных правовых институтах. Так, в Со-

единенных Штатах иммиграционным законодательством запрещены «фиктив-

ные браки» между гражданином США и иностранцем, заключенные с целью 

получения вида на жительство. Таковые признаются  недействительными. 

Во Франции и Германии нормы об обходе закона закреплены в формули-

ровании запрета в судебной практике. В частности, французские суды призна-

ют последствия по обходу закона недействительными [11]. 

В Российской Федерации термин «обход закона с противоправной це-

лью» был введён в статью 10 ГК РФ Федеральным законом № 302 от 

30 декабря 2012 года: «Не допускаются.., действия в обход закона с противо-

правной целью, а также иное заведомо недобросовестное осуществление граж-

данских прав (злоупотребление правом)». Но, тем не менее, определения дан-

ного термина законодатель в нормативно-правовых актах не дает [6]. Отсут-

ствуют также дефиниции  «обход закона» и «сделка, совершенная в обход за-

кона» в разъяснениях судов, а именно, в  Постановлении Пленума Верховного 

Суда РФ от 23.06.2015 № 25 «О применении судами некоторых положений раз-

дела I части первой Гражданского кодекса Российской Федерации» [4].     

Ключевым при применении п.1 ст. 10 ГК РФ касательно обхода закона 

является наличие противоправной цели. Однако четко сформулированные кри-

терии противоправности отсутствуют, что приводит к очередным научным 

дискуссиям, создает правовую неопределенность, позволяя судам самостоя-

тельно определять наличие первой. В результате отсутствия единообразия 

практики возникает риск снижения предсказуемости судебных решений, что 

создает угрозу стабильности гражданского оборота [12]. 

На сегодняшний день в международном частном праве наиболее часто 

обход закона используют: во избежание применения национального семейного 

права при разделе совместно нажитого имущества и наследственного законода-

тельства при наследовании обязательной доли – посредством учреждения трас-

та за рубежом; для преодоления запрета на развод путем принятия гражданства 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/62129e15ab0e6008725f43d63284aef0bb12c2cf/?ysclid=mozs7edftd80971513
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другого государства; с целью минимизации налогов учреждают организации в 

оффшорных зонах. Распространена схема приобретения на приграничной тер-

ритории земельного участка российским юридическим лицом с единственным 

учредителем-иностранцем, что позволяет обойти запрет, установленный в ин-

тересах государства п. 3 ст. 15 Земельного кодекса РФ. 

Исходя из анализа судебной практики, чаще всего рассматриваются иски, 

связанные с обходом антисанкционных мероприятий. Так, при рассмотрении 

иска ООО «Бауэр Технология» (Германия) к ИП (РФ) с требованиями о при-

знании Договора купли-продажи ремонтно-технической базы от 19.08.2022 не-

действительным (ничтожным),  судом апелляционной инстанции было уста-

новлено, что стороны оспариваемой сделки действовали в обход закона и тре-

бований нормативных актов: Распоряжения Правительства РФ от 13.05.2021 № 

1230-р, где утвержден Перечень иностранных государств, совершающих не-

дружественные действия в отношении РФ, установленные Указом Президента 

Российской Федерации от 23.04.2021 № 243 «О применении мер воздействия 

(противодействия) на недружественные действия иностранных государств». 

Для совершения сделки требовалось разрешение Правительственной комиссии 

и расчеты через счет типа «С», что сторонами не было соблюдено. На основа-

нии ст. 10, 166, 167, 168 ГК РФ, разъяснений Постановления Пленума Верхов-

ного Суда Российской Федерации от 23.06.2015 № 25 «О применении судами 

некоторых положений раздела I части первой ГК РФ» Договор купли-продажи 

признан недействительным.  Кассационный суд постановление Десятого арбит-

ражного апелляционного суда от 09.08.2023 по делу А41-101031/2022 оставил 

без изменения, установив, что стороны знали об ограничениях, установленных 

указами Президента РФ, и действовали недобросовестно, в обход закона. Поста-

новлением от 23.10. 2023 г. Арбитражным судом Московского округа (ФАС 

МО) сделка признана недействительной на основании ст. 10 и 168 ГК РФ [5].  

Кроме того, анализ судебной практики показал, что арбитражные суды не 

ссылаются исключительно на статью 10 ГК РФ в судебных делах, где речь идет 

об обходе закона, в отношениях, осложненных иностранным элементом. 



Итак, в законодательстве РФ отсутствуют определение и критерии поня-

тия «обход закона», способы обхода закона, признаки противоправной цели, в 

связи с чем норма нуждается в доработке – уточнении условий, когда обход за-

кона признаётся неправомерным. 
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Ключевые слова: окружающий шум, восприятие, грани-

цы личностного пространства. 

 

Под личностным (жизненным) пространством понимается сформирован-

ная субъектом система значимых объектов и явлений (включая его самого), 

находящихся в специфических связях и отношениях друг с другом и выполня-

ющих определённые функции и роли. Данное пространство можно считать ре-

альностью, сформированной самим субъектом, образуя психологическую среду 

личности, обладающую прочными личностными границами и учитывающую 

дистанции (расстояния) между людьми в ситуации межличностного общения. В 

рамках пространственной психологии (в разделе проксемики) обозначают че-

тыре типа расстояния близости или дистанцирования: интимное, личное, соци-

альное и публичное  [8]. В человеческом поведении в отношении к дистанциро-

ванию много аналогии с поведением животных, которые уделяют особое вни-

мание соблюдению безопасных расстояний в среде своего обитания. Например, 



зоопсихолог Конрад Лоренц отмечал, что бережное отношение к собственному 

(«личному») пространству свойственно птицам, когда многие их виды, образую-

щие большие скопления, сохраняют между собой индивидуальную дистанцию. 

Например, расстояние между любыми двумя скворцами, сидящими на проводах, 

соответствует их возможности достать друг друга клювом. При нарушении данно-

го интервала, тут же затевается драка и не прекращается до тех пор, пока между 

птицами вновь не установится необходимый промежуток [4]. 

Ключевым качеством личностного пространства представляется стремле-

ние к суверенности, развивающейся с возрастом в сторону повышения, однако, 

если данный процесс нарушается, то человек переживает личностный кризис. В 

такой ситуации акцентируется проблема смысла жизни в своем предельном ва-

рианте, возникает переживание невозможности находиться в привычной для 

индивида обстановке отношений и идентификаций по накатанной схеме: дом, 

работа, друзья и т.д., которые в основном являются внешними по отношению к 

психической реальности. Формирование суверенности происходит по сред-

ствам психологического преодоления трудностей, где в противном случае раз-

вивается выученная беспомощность. Исследователь С.К. Нартовой-Бочавер 

обозначила шесть секторов психологического пространства личности: соб-

ственное тело, территория, личные вещи, временной режим, социальные связи, 

вкусы (ценности), отмечая, что нормальная суверенность развивается на про-

тяжении всего жизненного пути человека в соответствии с возрастными зада-

чами [5]. Для успешной адаптации к условиям жизни необходимо развиваться в 

соответствии со своим жизненным потенциалом, субъективным чувством са-

моуважения и осмысленностью. Личность стремится персонализировать окру-

жающую среду: включить некоторые места, объекты в сферу своего «Я», тем 

самым презентуя себя другим людям, наделяя символическими маркерами факт 

собственного владения тем или иным местом (объектом). «Проекция» личности 

в окружающее пространство, обеспечивает ощущение уверенности, защищен-

ности, пребывания в своей, а не чужой среде. Например, в домашнем простран-

стве или в условиях рабочего места в офисе – это раскладывание (или «разбра-



сывание» - как непроизвольное самовыражение) вещей, установление соб-

ственных «особых» правил и норм. Демонстрация звучания голоса (его си-

лы/слабости) является «проводником интерсубъективности» [2, 20], управляя 

различными точками зрения и эмоциональным состоянием людей, находящихся 

в зоне воздействия. Отсюда, воспроизводимые субъектом звуки голоса, меха-

нического шума, громко включенной музыки в помещении (которая также яв-

ляется компонентом среды), можно расценивать как психологическое продол-

жение (удлинение, расширение) самого себя в пространстве. Объектами, спо-

собствующими расширения границ личностного пространства могут выступать 

природные объекты: посаженные растения, домашние животные и др. 

Личность оказывает влияние на людей, входящих в её психологическое 

пространство, но также и сама изменяется под их воздействием. Например, в 

организации быта семьи могут быть сформированы проблемные отношения, в 

которых присутствует перевёрнутая иерархия в виде излишнего слияния между 

членами семьи, инфантильности родителей или присвоения родительских 

функций детьми.  Члены семей могут применять различные психологические 

защиты в виде оправдательной рационализации для сохранения безопасности, 

эмоционально реагируя друг за друга. Можно включить агрессию у члена се-

мьи, заставив его выйти из ванны раньше времени, или поторопить с завтраком, 

который ему нравится проводить неспешно, или потребовать вернуть одолжен-

ную вещь, выгнать из комнаты и др. Члены семей могут демонстрировать ком-

плекс «непринятия поглаживаний» (непринятия поддержки), в основе которого 

лежат усвоенные семейные запреты из детства соответственно ряда иррацио-

нальных невротических умозаключений [7]. Можно наблюдать, когда члены 

семьи замыкаются в пространстве внутреннего мира, в котором, с одной сторо-

ны, проявляются характеристики отраженных объектов внешней среды, а с 

другой стороны, выражается личностное отношение к ним [1]. Средствами 

адаптации выступают различные личностно-значимые предметы и события (иг-

рушки, книги, подарки и др.), способствующие приспособлению к среде. Даже 

прослушивание музыки в наушниках может выступать средством произвольной 



регуляции эмоционального состояния, быть значимым компонентом внутренней 

среды [3]. Отсюда, актуальным является исследование процесса посттравматиче-

ской стрессовой адаптации и способов удовлетворения потребности в выстраива-

нии психологических защит со средовыми воздействиями с учётом различного 

рода помех, где одним из которых, является бытовой шум (громкая речь, механи-

ческие и медийные звуки и др.), которые нарушают зону приватности субъекта. 

Ниже в материалах статьи представлены результаты исследования взаи-

мосвязи между отношением к личностному пространству и психологическими 

состояниями с учётом отношения к окружающему шуму. В качестве респон-

дентов выступили 48 женщин и 36 мужчин в возрасте от 24 до 58 лет. Целью 

было – изучить влияние факторов шума (воздушного, ударного и антропоген-

ного) на аспекты суверенности личностных границ.  

С участниками исследования проводилось онлайн-тестирование, в кото-

ром применялись следующие психодиагностические методики: Методика «Су-

веренность психологического пространства – 2010» (автор С.К. Нартова-

Бочавер), предназначенная для исследования шести видов суверенности. Суве-

ренность физического тела (соматического благополучия), суверенность терри-

тории (безопасности физического пространства, на котором находится чело-

век). Суверенность мира вещей (отношение к личной собственности человека). 

Суверенность привычек (отношение к порядку, правилу, собственным установ-

кам в поведении). Суверенность социальных связей (право иметь друзей и зна-

комых и др.) и суверенность ценностей (выраженность свободы вкусов и миро-

воззрения). Торонтская шкала алекситимии (TAS) – изучающая степень выра-

женности алекситимических черт личности, выражающихся в конкретном 

мышлении при недостатке эмоциональных реакций. Алекситимия проявляется 

через трудность в идентификации чувств и телесных ощущений, возникающих 

при возбуждении, а также при описании (вербализации) эмоций других людей.  

«Шкала депрессии» А. Бека, изучающая депрессию в контексте триады симп-

томов: снижение эмоционального фона, заторможенность мыслительных про-

цессов, снижение двигательной активности. Методика выявляет выраженность 



симптомов депрессии: когнитивно-аффективных (снижение способности к кон-

центрации, активной мыслительной деятельности), соматических (нарушения сна, 

аппетита, восприятия собственного тела). «Анкета оценки субъективных реакций 

на различные виды шума» в различных ситуациях, состоящая из 10-ти вопросов, 

которые помогают проанализировать отношение к трём видам шума: воздушному 

(сила/слабость человеческого голоса, звуков животных и природных явлений, раз-

личной музыки, в том числе электронной и др.); ударному (звуки, связанные с ме-

ханическими действиями, под которыми понимаются разные виды стука, дрели и 

др.); антропогенному (звуки транспорта, предприятий и т.д.).   

Мы предположили, что воздействие шума (воздушного, ударного и ан-

тропогенного) могут вызвать разную реакцию у мужчин и женщин. Были про-

анализированы результаты тестирования с помощью метода дисперсионного 

анализа. В таблице 1 представлены показатели статистической достоверности 

изменения результативности в ряде признаков (переменных) под влиянием 

имеющихся условий (факторов).  

Таблица № 1  

Результаты анализа влияния шума на личностное пространство 

Испытуемые Фактор Переменная N 
Fкр при 

р≤0,05 
Fэмп 

мужчины Антропогенный 

шум 

суверенность привычек; 

алекситимия 
61 3,16 3,77 

женщины суверенность цен-

ностей 

Ударный шум 
50 3,18 7,17 

женщины Воздушный шум суверенность территории 30 2,87 3,43 

женщины Воздушный шум, 

антропогенный 

шум 

симптомы депрессии -

когнитивно-аффективные 29 3,03 4,7 

женщины Воздушный шум алекситимия 26 3,04 6,68 

мужчины алекситимия Ударный шум  

Воздушный шум 
12 2, 66 3,48 

женщины Антропогенный 

шум 

суверенность физического 

тела 
23 2,77 8,39 

женщины алекситимия Ударный шум 11 2, 68 4,25 



Как видно из таблицы 1, женщины менее устойчивы к шуму, чем мужчи-

ны: резкие механические и ударные звуки могут у них нарушать ощущение 

внутренней устойчивости и защищённости, а шум, связанный, с громкой или 

интенсивной речью способствует появлению тревожных мыслей и эмоциональ-

ной усталости. Результаты исследования мужчин показали, что постоянный го-

родской шум способствует ухудшению ощущения привычного жизненного 

комфорта и усилению трудностей в понимании и выражении своих эмоций.  

В заключении необходимо отметить, что полученные результаты позво-

ляют рассматривать различные виды шума не только как физический раздра-

житель, но и как фактор, влияющий на психологическое благополучие, эмоцио-

нальную устойчивость и субъективное чувство защищённости. 
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